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n Ausgangssituation QBBE Handelsheratung Miinster

o Erhebliche Unterschiede in der Umsatzleistung von
Lebensmitteldiscountern und Anbietern mit
Vollsortiment = faktische Ungleichbehandlung

o Teilweise pauschale und interpretationsbedurftige
Bestimmungen der formellen Instrumente

o ,Winschenswerte“ Vorhaben sollen im Verfahren
vereinfacht und beschleunigt werden und somit auch
gegenuber anderen privilegiert

o Allerdings kein Eingriff in die kommunale
Planungshoheit
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n Konzept QBBE Handelsheratung Miinster
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n Ergebnis 0 BBE :icisoeratung minster

o Das formelle Beteiligungsverfahren ist bei Konsens
durch ein Anzeigeverfahren ersetzt worden.
Bearbeitung innerhalb von 2 Wochen

e Der GroBflachenatlas OWL wird kontinuierlich
fortgeschrieben

o Das Verfahren wird in mehr als 60 % der Falle
angewendet und von den Kommunen als hilfreich
angesehen

o Anerkennungspreis im bundesweiten Wettbewerb
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n Rahmenbedinqunqen QBBE Handelsheratun | Minster

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen Nahversorgung

< GroBensprung bei ,.klassischen Nahversorgern

2 MindestbetriebsgroBen bei Vollversorgern ab 1.200 gm VKEF,
bei Discountern 800 gm VKF

< Standorte bzw. Einzugsbereiche mit weniger als 5.000
Verbrauchern somit nicht mehr wirtschaftlich

< Zugleich deutlicher Ruckgang des Ladenhandwerks sowie
der Fachgeschafte als traditionelle Trager der Nahversorgung
in diesen Standortkategorien
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n Defizite QBBE Handelsbheratung Miinster

Strukturelle Mangel

Managementdefizite

Marktauftritt Kanzeptdefizite

Rentabilitatsmangel
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n Projektansatz

» Eine wirtschaftliche Tragfahigkeit kann nur in
Kombination mit Dienstleistungsangeboten entstehen

o Die Kernkompetenz des Anbieters als Nahversorger
muss gewahrt bleiben

» Mittelfristig tragfahig und somit nachhaltig sind
lediglich Modelle ohne Subventionscharakter

» Die Entwicklung und Umsetzung marktfahiger
Modelle ist nur in einem gemeinsamen Ansaiz der
Akteure wie Kaufleute, Lieferant, Kommune sowie der
Handelsorganisation moglich

'
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o Konzeptentwicklung durch die Projektbeteiligten

o Intensive Beratung und Betreuung der Kaufleute durch
Berater der BBE Munster

 Einrichtung eines Lenkungskreises als Schnittstelle zu
Dienstleistungsanbietern wie Lotterie, Postagentur,
Paketservice...

o Entwicklung modular aufgebauter Konzepte sowie
Umsetzung und Erfolgkontrolle in den beteiligten
Kommunen
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n Standortprofilierung durch Verbundg BBE naneisveratung Minster

 Einflhrung eines
Qualitatsmanagements in del
Dortmunder City
(,Qualitatsforum®)

« Kundenansprache und
Kundenbindung in der P TN
Hammer City = e
 Verbundprojekt Bielefelder [ElEE St =l
Kaufleute =l WAl
« Verbundprojekt Hammer
Norden

» Verbundprojekt

Standortsicherung in Nieheim __ .
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